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1. ,VERORTUNG"
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Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)
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Tradition und Moderne w3y,
//{9 6(\6// @

1830 ,Hohere Forstlehranstalt” der Berliner Universitat
in Eberswalde

1992 (Wieder-)Griindung als Fachhochschule Eberswalde
2010 Umbenennungin

Hochschule fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde (FH)

Kerstin Krdusche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) -



HNE
\.'J) Eberswalde

Hochschu *hhaltige Entwicklung (FH)

Zahlen und Fakten

* (Ca. 1900 Studierende

e (Ca. 235 Mitarbeiter/innen
e 3 Standorte

* 19 Gebdude

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Weg zum Umweltmanagement \‘..,1.’)

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Ehrenamtliche Umweltmanagement-Gruppe
Zielvereinbarung mit MWFK
y,hauptamtliche” Umweltmanagerin
Konzept, Beschluss zu EMASeasy

Beginn EMAS-Prozess

Erfolgreiche Validierung nach EMAS

Erstes Zwischenaudit

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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2. UMWELTMANAGEMENT -
EASY?
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Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

,Optimierung der
Verantwortlichkeiten und Ablaufe
im

betrieblichen Umweltschutz
sowie in Forschung und Lehre."”

(J. Miiller, HIS GmbH,
Tagung ,,Umweltmanagement an Hochschulen®,
7./8.12.2010)

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Hochschu *hhaltiae Entwickluna (FH)

Umweltmanagement

e Analyse
e Planung
e (Organisation

e \erantwortung

Prozesse!

Menschen!

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Umweltmanagement easy? \.'J Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

* Notwendigkeit ?
* Akteure

* Unterstutzer

* Methode

e Ziele

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

* Aufbau eines Umweltmanagementsystem
Validierung?
Extern Uberprufbar?
Marketinginstrument?
Verringerung der Umweltauswirkungen?

* Organisation von Ablaufen unter Einbezug von
Umweltaspekten

* Verstetigung ? (erfordert permanente Betreuung!)

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Umweltmanagement als Prozess \sn'n)) Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Kontinuierliche
Verbesserung

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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E MAS u n d ISO 1400 1 Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Mitarbeiter/inn
einbezie

sparente interne
xterne
unikation

inuierliche
erbesserung der
Umweltleistung

Nachweis,
Umweltvorschriften
eingehalten werden

Kerstin Krdusche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) ‘
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3. METHODE EMAS EASY

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



HNE
Was ist EMASeasy? \.’J Eberswalde

schule fiir nachhaltige Ent

Methode
e zum Aufbau eines Umweltmanagementsystems
* entwickelt fur klein- und mittelstandige Unternehmen

* bietet stringente, zielorientierte, standardisierte
Instrumente

* fur die Analyse der Umweltsituation,
e zur Priorisierung der Umweltaspekte,
* fur die Aufstellung eines Umweltplanes,

e zur Festlegung von Verantwortlichkeiten usw.
e (auch) zur Vorbereitung einer Validierung des

Managementsystems nach EMAS
EMAS

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Vorteile von EMASeasy \-'J Eberswalde

schule fiir nachhaltige Ent

* gibt klare Strukturierung der einzelnen Schritte
beim Aufbau des Managementsystems vor

* ermoglicht schlanke, vielfaltig nutzbare Dokumentation
z.B. der Umweltanalyse durch Methode Ecomapping

* erleichtert Priorisierung des Handlungsbedarfs

* hilft bei der Planung von Handlungsablaufen und
Verantwortlichkeiten

* fordert den Einbezug von Angehorigen der Organisation

EMAS

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)




Umweltanalyse

*Objektive Faktoren: - Ecomapping

- input-output-Analyse

*Subjektive Wahrnehmung: -Befragung der

Mitarbeiter/innen

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 18
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Umweltanalyse mit Ecomapping é""” Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

 Grundlage: Gebaudegrundrisse
 Dokumentation der Umweltauswirkungen
* Nutzung einfacher Symbolik

* keine weitere Dokumentation der Umweltsituation
in Form von , Prosa“

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



=

5 ah e ~ ?

R S T e T F PR oy ST TN 3
& e e e AT T e ey SR
i S LR - ¢ IS TYe TALALSH v O

o

Ry

SRS

i aM by 3

"Rt

21 04. 2008

fbfalltrennunyy - B
(fopicc, Verpockuny - “
Plasti, Rest) =
Trennjéichee ohae
Kenn geicha un3

7/

i »l

Kache e -

308

%ﬁ)e]crko(b %POfic rkorh |
Plastik /Rext witd ia
cles Kiache cn-I:SOcJ{

attonen vomn Kq,;

schicken Mijorseiles
8(41'9('(

%

?{Qs'l Kk /I?(.‘.f
witd in ol ku
entsoxid

! sog ;
V) Tapieriorb /) Ropieckad
| 30L

Plastik/ gest '+

ones i
& Lidind

hiiche ead-
ot

. .
e —— ]

ARFALL

Haus

6. 3 ObergeéchoB

- Fachhochschule Eberswalde

Campus SchicklerstraBe

=

EMAS



Ecomapping

Umweltaspekte

. Abfall

. Energie

. Emissionen

. Sicherheit

. Wasser/Abwasser
. Bodenschutz

. Lagerung

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 21



ecomapping s v P HNE
o 7 o | Emissionen [Luft, Geriiche. Staube und L3rm]) \ J E b e rswa | d e

Energie D Risiken ! Sicherheit
Abfall
Bestandsaufnahme D Jahrliche Priifung Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

_Q 4.3.1. Probleme, Praktiken und Umweltauswirkungen

- inden Burordumen (302, 303, 304, 307, 308) nur Behilter fiir Pa

- Plastik und Restmiill wird in der Kiiche [Raum 305) getrennt ent

(Behilter ohne Aufkleber)

- Kartuschen, Patronen werden vom IT-Servicecenter bei einem

genommen

- einige Mitarbeiter schicken Patronen selbst zuriick [Raum 303

_G 4.3.2. Rechtliche ¥erpflichtungen und andere Anforderungen

. 4.5.1. Kennzahlen, Messungen 4_3_3. Einzelziele

Schaffung eines einheitlichen Abfalltrennsystems Fiir

CD’s, Patronen

ecoplanning

N 4.3.3. Aktionsplan Umweltschutz 4. 4.1. ¥Yerantw. Frist Budget
1: alle Mitarbeiter liber Abfallitrennsystem informieren (CD’s, Karl mittelfristig
_m 4.4.2. Tlainings i Schulungen Teilnehmerzahl Datum Dauer

Datun $SS3338

ame . Unterclift: usn Sauerteig lionfU e Nr -




Ecomapping

Raume:

. Blro’s

. Labore

. Seminarraume und Hoérsale
. Flure und Treppenhauser

. Teeklichen

. Sanitarraume

. Werkstatten

. Technikum

. Heizungsraume

. Gewachshauser

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 23
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Umweltanalyse éﬂ’t’) Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

*Objektive Faktoren: Ecomapping

input-output-Analyse

*Subjektive Wahrnehmung: Befragung der Mitarbeiter
und Studierenden

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



Umweltanalyse

input- output- Analyse

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)

Warmeenergie
Elektrische Energie
Wasser & Abwasser
Abfalle

Papier

Mobilitat

CO2-Bilanzen

Seite 25



HNE
Umweltanalyse és’t’# Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

*Objektive Faktoren: Ecomapping

input-output-Analyse

*Subjektive Wahrnehmung: Befragung der
Hochschulangehorigen

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



8. Aspekt Energie - Warme
Hinweis fiir Studenten: Bicte schatzen Sie die Situation fir Inre Seminarraume und Horsale ein!

83

triffe voll zu  trifft zu tift  trifft wenig  trifigar  kannich
telweise  zu nichtzu nicht

Ich empfinde die Raumtemperatur
inmeinem BurojVorlesungsraum O 0 0 0 0 9]
als angemessen.

8b, Inmeinem Biiro/Vorlesungsraum ist es zu kalt.

O i

O nein

8¢, In meinem Biro/Vorlesungsraum ist es zu warm.

O i

O nein

8d, NUR FUR MITARBEITER: In meinem Biiro benutze ich mobile Heizkérper.

O R’

O nein

8 e, Bemerkungen:

[

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



Umweltanalyse: HNE
Befragung der Hochschulangehorigen \',")) herswalde

2008 (%) 2010 (%)

Rucklauf 23 (370) 19 (389)
Studierende 20 15
Mitarbeiter/innen 40 55

2008 (%) | 2008 | 2010 (%) |2010 (%)

trifft voll | (%) trifft voll |trifft zu
ZU trifft zu | zu
U-Bewusstseln 16 57 26 58
In Hochschule
U-Bewusstsein - - 23 53

privat

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



Ergebnisse der Umweltanalyse -
Prioritaten setzen !

Objektive Faktoren: - Ecomapping v

- input-output-Analyse v

Subjektive Wahrnehmung: -Befragung der Mitarbeiter/innen v

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 29



, _ HNE
Ergebnisse der Umweltanalyse \")

. el e Eberswalde
Prioritaten setzen e o i Entickh

* Technisch

* Kosten

* Arbeitslaufe

* Mitarbeiter/Studierende

* Imagewirkung
3= +
moglich, spart Geld, verbessert, hat Vorteile, positiv

2= ()

aufwendig, bezahlbar, keine Auswirkungen, moglicherweise positiv

1= -
nicht moglich, Ubersteigt Moglichkeiten, zusatzlicher Aufwand,
belastet, nicht relevant

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) ‘



Ergebnisse der Umweltanalyse - é,’.)) HNE

Prioritaten setzen e Bherswalde
Technisch 3=moglich 2=aufwendig 1=nicht mdglich

Kosten 3=spart Geld 2=bezahlbar 1=0bersteigt Moglichkeiten
Arbeitslaufe 3=werden verbessert 2=keine Auswirkungen l1=zuséatzlicher Aufwand
Mitarbeiter 3=haben Vorteile 2=keine Auswirkungen 1=werden belastet
Imagewirkung 3=positiv 2=mogl. positiv 1= nicht relevant

Prioritat A 2 13 Punkte
Prioritat B 11-12 Punkte
Prioritat C < 10 Punkte

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)




EMAS

Relevanter Ziele und MaBnahmen Tech |Koste| Arbeits- | Mitar- | Ima | Sum | Prioritat
Umweltaspekt nisch n ablaufe | beiter | ge me
Abfallmanagement verbessern
Abfall-
E!’ltsotgungswege Abfallverzemhms erstellen und 5 3 3 3 3 14 A
nicht tberall ins Intranet stellen
bekannt
Reduzierung von Emissionen
- Ersatz ineffizienter Kiihltechnik
Emissionen aus in Laboren, Teeklichen und
elektrischer y f . 2 3 2 2 3 12 B
Eneraie Blros durch Gerate der
g Energieeffizienzklasse A+
Effizienter Umgang mit Wasser
Wasserverbrauch Intervall? der sen.so.rgesteuerten 3 3 3 5 3 14 A
Wasserhdhne optimieren
Erzeugung von Energie aus natiirlichen Ressourcen
Erzeugung/Forschu
B PV-F h I
ng zur Nutzung au von orschungsaniage 2 3 2 2 3 12 B
. an der Fassade von Haus 11
von Okostrom
Indirekte Umweltaspekte
Umweltgerechtes |Hinweise zum umweltgerechten
Verhalten auf den [Verhalten in der Haus- und 2 2 2 2 2 10 C
Campi Fremdfirmenordnung
Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 32



Umweltplan

*relevante Umweltaspekte nach Prioritaten auflisten

*Mit Zielen, MalBnahmen, Zeitplan und
Verantwortlichkeiten unterlegen

e estun”
*evaluieren

Umwelterklarung

Prozesscharakter!!!

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 33



Festlegung von Verantwortlichkeiten

Priside |Kanzler| Leiter | Umwelt- | Dekane | Abtleit | Audit | FASi [ BLE | Mitarb | Studie | Exter
nt Abt. | manageri er! or | (exter |(extern)| eiter | rende | ner
techn. n exter | nj DL
Dienst n
e
Festlegung der
Umweltleitiinien Y D M D M M K I
Festlegung der
Umweltziele, Erarbeitung
des Aktionsplanes
Umweltschutz v Y M D M M K I M
Bereitstellung der
hendtigien Ressourcen Y K D M D D K D
Interne und externe
Faommunikation W M M O M il K 1l M | I |
Erstellung und Fflege der
UMS-Dokumeantation I Y M D M M K M M I I I
Ablauflenkung (Prozesse)
Abfalimanagement I W ] M I D K I I M M M
umweltgerachie
Beschaffung I W D M I D K M M I M
Umweltmanagement im
Lehrbetrigh I | I M W I K I
Hausordnung v I D M M M I | [ M M
Motfallvorsorge und
Gefahrenalbwehr Y W D M M M K M M M M M
Durchfiihrung nterne Audits
Audits M v M D M M D M I M I
Managementhewertung W W M D M M I I I I I

EMAS
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Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

4. ERFAHRUNGEN

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



HNE
Erfahrungen: Methode EMASeasy é-’-’) Eberswalde

ochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

eigentlich fur KMU entwickelt —
Methodenset wunderbar adaptierbar

Methode weiterentwickelt
(Befragung, Prioritaten setzen, Verantwortungsmatrix)

Weiterentwickeltes wird nachgenutzt,
z.B. LUA Brandenburg, HS Esslingen

Umweltanalyse umfassend, im Prozess der kontinuierlichen
Verbesserung nutzbar (Befragung-Ecomapping)

Prioritaten setzen objektiviert Sichtweise, Methode in
anderen Bereichen nachgenutzt (Runder Tisch zur
nachhaltigen Entwicklung))

Dokumentationsaufwand beherrschbar
EMAS Award der EU-Kommission

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)




Erfahrungen: Ecomapping \.’JJ Ilf_-lbbell!iswalde

Hochschule fii g (FH)

. Qualitat bei der Datenerfassung sichern

» Schulung/Training des Teams notwendig
» Checkliste hilfreich

» Ablauf der Analyse, Vollstandigkeit der
Datenerfassung, gleiches Verstandnis

. Ankindigung des Ecomappings einbinden in die
Offentlichkeitsarbeit zum Umweltmanagement
(,,Ihre Erfahrung ist gefragt”)

. objektive Auswahl der Rdume, um tatsiachlichen Uberblick
Uber die negativen Umweltauswirkungen zu bekommen
(Brennpunkte, Typische, alle Varianten, , Exoten”, ...)

. Daten aus dem Ecomapping weiternutzten,

insbesondere im Liegenschaftsmanagement, Arbeitsschutz,
Brandschutz, ...

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)




HNE
ét’t)J Eberswal
Erfahrungen R fherswalde

Die Beteiligten abholen ...

Das eigene Auftreten hinterfragen ...
Die Ausgewogenheit finden ...

Die Veranderung thematisieren ...
Die Situation (der Hochschule) akzeptieren ...
Das Ziel und der Weg ...

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

5. ZIELE ?!

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)



HNE
Ziele éﬂ’t’) Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

* Aufbau eines Umweltmanagementsystem
Validierung?
Extern Uberprufbar?
Marketinginstrument?
Verringerung der Umweltauswirkungen?

* Organisation von Ablaufen unter Einbezug von
Umweltaspekten

* Verstetigung ? (erfordert permanente Betreuung!)

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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Nur wer den Blick fiir das Ganze hat, wird auch das Ganze erkennen.
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Verhaltensanderungen!

Gewohntes aufgeben
*von der Notwendigkeit einer Veranderung zu uUberzeugen
*Prozesse neu strukturieren

Beteiligte aktiv einbeziehen

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH) Seite 42



Umweltmanagement betrifft Menschen

Wissen haben. Begeistern konnen. Auf andere zugehen und
deren Kompetenzen herausfordern. Kommunizieren!
Kommunizieren! Fortbilden. Vernetzen. Fortlaufend neue Ideen
entwickeln. Strategisch denken. Uberzeugen. Mitstreiter suchen,
finden und bei der Stange halten. Organisieren. Vertrauen
haben und Respekt zeigen. Von Ignoranz nicht abschrecken
lassen. Ausgepragtes Frustrationspotenzial besitzen. Innovativ
denken und andere beim Handelnh mitnehmen. Leitung aktiv mit
Infos versorgen. Andere Meinungen aufnehmen und als
Bereicherung verstehen. Umweltmanagement im Alltagshandeln
entwickeln und weiterentwickeln. Visionen haben und
realistische Umsetzungen finden. Informieren. Balance
zwischen Routine und Routinen sowie Innovativitat und
Normalitat finden. Ausdauer zeigen.

Verhaltensanderungen!



HNE
\.’J Eberswalde

Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung (FH)

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Kerstin Krausche

Umweltmanagerin
Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde (FH)

Friedrich-Ebert-Str. 28
16225 Eberswalde

Tel.: 03334/ 657-254

www.hnee.de
kkraeusche@fh-eberswalde.de

www.emas-easy.de

Kerstin Krausche - Umweltmanagerin - HNE Eberswalde (FH)
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