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Nachhaltige Energieversorgung unterstützt 
durch interaktive Controllingansätze
kaufmännisch - technisch - digital
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Nachhaltige Energieversorgung
Energierelevante Systeme und Prozesse

Druckluft &
medizinische Gase

Wärme

Mobilität Bauphysik

Prozesse
• Sterilisation A0

• Küche Intern/Extern
• Wäsche- und Betten-

aufbereitung

Interaktives
Controlling

Dampf

Leuchtmittel

Raumlufttechnische Anlagen
• §§ 74-78 GEG

Strom

Brennstoff

Kälte
• F-Gas Verordnung
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Ergebnis der Umfrage im Plenum #1
Kenntnis über die eigene Einrichtung

▪ Wie hoch ist der mittlere Brutto-Strompreis in Ihrer Einrichtung?

inkl. sämtlicher Steuern und Abgaben
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Rahmenbedingungen
Kenntnis über die eigene Einrichtung

▪ Wie hoch ist der mittlere Brutto-Strompreis in Ihrer Einrichtung?

inkl. sämtlicher Steuern und Abgaben

?
Auswertung auf Datenbasis: 2019
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Ergebnis der Umfrage im Plenum #2
Kenntnis über die eigene Einrichtung

▪ Betreibt Ihre Einrichtung ein BHKW (elektrische Leistung)?
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Rahmenbedingungen
Entscheider-orientierter Argumentationsleitfaden zur Maßnahmenrealisierung

▪ Investition

▪ Investition vs. Aufwand

▪ Versorgungssicherheit

▪ Einsatz von „Fördermitteln“

▪ Nutzungsdauer

▪ Vergleichbare Zeiträume

▪ Vollkostenbetrachtung

▪ statisch vs. dynamisch

▪ Amortisation

▪ Abhängig von Nutzungsdauer

▪ Direkte Einspareffekte

▪ Auslagerung der Investition

▪ Pacht vs. Contracting

283,3 EUR/tCO2
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Kaufmännische Optimierungsansätze
Auszug energiebezogener Maßnahmen

▪ Energiebeschaffung

▪ Vergabe- und Vertragsoptimierung

▪ Stichtagsbeschaffung  |  Tranchen-Einkauf  |  Spot- und Terminmarkt

▪ Anpassung von Fernwärmeverträgen

▪ Vertragsoptimierung

▪ Bewertung und Nachverhandlung von Contracting-Verträgen

▪ Zentralisierung Messstellenbetrieb (Konzern)

▪ Netzdienliche Betriebsweise

▪ Atypische Netznutzung

▪ Demand-Side Management

▪ Teilnahme am Regelenergiemarkt

▪ Interne Energieversorgung (Konzern)

▪ Strom - 1,673 ct/kWh    ca. 8 % Einsparung (Bezug: 2020)

▪ Gas - 0,105 ct/kWhHs ca. 3 % Einsparung (Bezug: 2020)
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Technische Optimierungsansätze
Wärme- und Stromversorgung

Ursache

• Gewachsene hydraulische Verschaltung

• Veränderte Abnahmebedingungen

• BHKW: Versorgung Dritter 1

Wirkung

• Hoher Energieverbrauch 

• BHKW: geringe Auslastung, Teillastbetrieb, Taktungen

• BHKW: hohes Risiko zur Rückzahlung des EEG-Privilegs

Maßnahme

• Hydraulische Optimierung

• Einsatz von hocheffizienten Pumpen inkl. WMZ

• BHKW: Realisierung Messkonzept bis 31.12.2020

1 BHKW steht repräsentativ für alle Eigenerzeugungsanlagen wie z. B. NEA, PV
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Technisches Compliance
Eigenstromerzeugung: Versorgung Dritter | Wer sind Dritte

▪ Eigengenutzter Strom aus hocheffizienten BHKW sind vollständig (bis 31.07.2014) oder 
teilweise (ab 01.08.2014) von der EEG-Umlage befreit.

▪ Dokumentation der Einordnung für den Wirtschaftsprüfer

Trägt der Betreiber 
das wirtschaftliche Risiko der 

Verbrauchsgeräte?

Übt der Betreiber die
 tatsächliche Sachherrschaft 

über die Verbrauchsgeräte aus?

Bestimmt der Betreiber 
eigenverantwortlich die Arbeitsweise

der Verbrauchsgeräte?

Zurechnung 
Eigennutzung

Erfolgt der Verbrauch nur durch 
geringfügige Verbrauchsgeräte oder

Verbrauchskonstellationen ?

Wird Strom üblicherweise und im 
konkreten Fall nicht gesondert

abgerechnet?

Findet der Stromverbrauch
auf dem Betriebsgelände statt?

Ja

Ja

Nein

Nein

Nein

Ja

Ja

Ja

Ja

Nein

Nein

Nein

Nein

Abgrenzung
Drittversorgung

Ist der Stromverbrauch notwendig,
um eine Dienstleistung gegenüber dem 

Betreiber zu erbringen?

Ja

Zurechnung 
Eigennutzung

Q ue lle : H inweisblatt BNe tzA  M esse n und S chätze n   Konsultationsfassung, Stand:  09.07.2019, S. 27 ff.Q ue lle : G ese tzes be gründung (vgl. BT -Drs.  19/5523, S. 81 f .)
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Technisches Compliance
Eigenstromerzeugung: Versorgung Dritter | Mess- und Meldewesen

▪ Beispiele für Dritte im Gesundheitswesen:

▪ Dritte

▪ Apotheke, MVZ

▪ Altenheim/Schwesternwohnheim

▪ Einzelfallentscheidung | auch, wenn es sich um eine 100 % Tochter handelt!

▪ Reinigungsdienstleister

▪ Technischer Dienst

▪ Kantine

▪ Meldung der Drittmengen beim Verteil-/Übertragungsnetzbetreiber

▪ Für die Jahre 2018, 2019 und 2020 auf Basis einer nachvollziehbare Schätzung

▪ Ab dem 01.01.2021 auf Basis eines realisierten Messkonzepts

▪ Eichrechtskonforme ¼-h Zählerstandsgangmessung

▪ Gewillkürte Nachrangregelung

▪ Worst-Case Betrachtung (Ansatz: 100 % Drittstromlieferung)

▪ Alternativ entsteht für den Anlagenbetreiber ein erhebliches finanzielles Risiko.
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Ausblick Nachhaltigkeit
Pfade in der Krankenhausversorgung

Strom

Wärme

Kälte

(Not-)Strom

Erdgas | H2

Umwelt

Biomasse

Strom

Interaktives ControllingRegelung
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▪ Technisches Controlling

▪ Ausweisung Dritte

▪ Risikobewertung

▪ Übersicht und Meldung

▪ Wirtschaftlichkeit

▪ Gestehungskosten

▪ Kaufmännisches Controlling

▪ Rechnungsprüfung 

▪ Year-to-date Soll/Ist

▪ Forecasts

▪ Energieeinkauf

▪ Transparenz

▪ Energie-, Umwelt- und 
Abfallmanagement

▪ Benchmarking

Digitalisierung im Krankenhaus

Interaktives Controlling
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Risikobetrachtung

BHKW | Versorgung von Dritten

encadi GmbH © 2020
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Übersicht und Meldung Drittverbrauch

BHKW | Versorgung von Dritten

encadi GmbH © 2020
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Wirtschaftlichkeit | Beispiel: Altenwohnheim (IBN 2016, Pel = 50 kW) 

BHKW | Technisches Energiecontrolling

encadi GmbH © 2020
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